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1 HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMAN TARKOITUS

Tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 4
a 8§ edellyttaa, ettéd kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen
ainakin:

1. toteutuneiden méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden méaara seka arvio naiden
kehittymisesta;

2. periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kayttamisesta;

3. yleiset periaatteet, joilla pyritdéan yllapitamaan tyokyvyttdomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkildstén ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkiléstoryhmittéain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna; seka

5. kohdissa 1-4 tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Liséaksi henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatyokykyisten
tyollistamisen periaatteisiin seka joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Kunnan henkildstévoimavarojen ennakointi on luontevaa toteuttaa osana
talousarviovalmistelua, jolloin talousarviokirjan liitteeksi kootaan henkilosto- ja
koulutussuunnitelma talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien aikana tapahtuviksi
arvioiduista henkiléstémuutoksista ja koulutustarpeista. Suunnitelman yleisina lahtétietoina
esitetddn henkiloston maaraan ja rakenteeseen liittyvat tiedot seka arviot odotettavissa
olevista henkilostomuutoksista ja koulutustarpeista tyontekijaryhmittain.

2 KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON PALVELUORGANISAATIO

Vimpelin kunnan palkatun henkildston palveluorganisaation keskeisina tehtavina on

— toteuttaa kunnanvaltuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, kuntastrategian
pohjalta hyvaksyttyja toimielinten strategioita seké talousarviota ja -
suunnitelmaa

— palvella luottamushenkildorganisaation toimintaa

— tuottaa asiakkaiden tarvitsemat palvelut laadukkaasti ja tehokkaasti

— olla kustannustehokas niin lyhyell& kuin pitemmalla aikavalilla.



Vimpelin kunnan henkildstborganisaatio 1.1.2021 alkaen

3 HENKILOSTOSUUNNITELMAN LAHTOTIEDOT

3.1 Henkil0ston maara ja rakenne 1.1.2021 (vakituinen henkil6sto)

Vimpelin kunnan vakituisen henkiléston maara on 44,5 henkil6a.
Koko henkilostosta naisia on 29 (65,17 %) ja miehia 15,5 (34,83 %).



3.2. Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytostia (madraaikainen /

vakinainen, kokoaikainen / osa-aikainen, etityo jne.)
Henkilostoésuunnittelulla ja henkiloston rekrytoinnilla pyritadan siihen, ettéa kunnalla on
palveluksessaan oikea méaara ammattitaitoista henkilokuntaa siten, etté kunta pystyy
hoitamaan tehtavansa tehokkaasti ja taloudellisesti seuraavin periaattein:

» Vakiintuneissa tehtavissa kaytetaan vakinaisia palvelussuhteita

+ Maardaikainen tybsopimus voidaan tehdé vain, jos siihen on lakiin tai asetukseen
perustuva syy:

Vaaditun kelpoisuuden puuttuminen

Sijaisuus

Harjoittelu

Palkkatuki

Tyo6n projektiluonteisuus

Oppisopimus

R e

Poikkeuksellisissa tydruuhkatilanteissa maaraaikaista tydsopimusta voidaan kayttaa
enintaan 6 kuukauden ajan, jonka aikana tulee selvittaa, onko kyse pysyvasta
tyovoimatarpeesta.

Organisaation muutostilanteissa maardaikaista tyosopimusta voidaan kayttaa
muutosprosessin ajan ja enintdan 1 vuoden ajan.
Peruste méaraaikaisuudesta merkitaan kirjalliseen tydsopimukseen.

+ Osa-aikaisia tyosuhteita kaytetdan tehtavakohtaisesti palvelutarpeen perusteella.
Osa-aikatyohon siirtymiseen suhtaudutaan myonteisesti, jos osa-aikatyohon
siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (mahd. sijaisen saaminen, perustehtavan hoitaminen)
pystytdan hoitamaan

+ Tyobaikamuodot (tydaikalain alaiset viranhaltijat ja tyontekijét):

KVTES Luku III.

3.3. Vakituisen henkiloston ikajakautuma 1.1.2021
Vakituisesta henkilostésta 68 % on 50 —vuotiaita tai vanhempia.

Vakituiset ikarakenne 2019
Naiset Miehet Yhteensa %

alle 20 0 0 0 0%
20-24 0 0 0 0 %
25-29 1 0 1 2,0 %
30-34 0 2 2 4.5 %
35-39 1 2 3 7,0 %
40-44 1 1 2 45 %
45-49 5 1 6 14,0 %
50-54 6 1 7 16,0 %
55-59 5 5 10 23,0 %
60-68 10 3 13 29,0 %
Yhteensa 29 15 44| 100,00 %




Odotettavissa oleva henkilostdn vaihtuvuus

Elékejarjestelman uudistus tuli voimaan vuoden 2017 alusta. Uudistuksessa
vanhuuselékeika nousee vuodesta 2017 portaittain kolme kuukautta vuodessa, kunnes
vanhuuselékeién alaraja on 65 vuotta. Uudet elakeikéarajat koskevat vuonna 1955
syntyneitd ja nuorempia. Vuonna 1962 syntyneet ovat ensimmainen ikaluokka, joka jaa
vanhuuselékkeelle 65-vuotiaana. Ennen vuotta 1955 syntyneet siirtyvat vanhuuselakkeelle
edelleen 63—-68-vuotiaina, tydhistoriaan ja ammattiin perustuva ns. henkilokohtainen
elakeika tayttyy useimmilla 64 vuoden iassa.

Seuraavissa laskelmissa vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston eldkkeelle
siirtymista on arvioitu uuden elékejarjestelman mukaisen vanhuuselakeian tayttymisen
mukaan, henkilokohtaisen elékeian tayttymisen mukaan tai suunnitelman mukaan, jos
sellainen on tiedossa. Ennuste on arvio, koska lopullisen paatoksen elékkeelle
siirtymisestaan tekee jokainen tyontekija / viranhaltija itse, sen jalkeen, kun oma aikaisin
mahdollisuus eldkkeellesiirtymiseen on tayttynyt.

Vanhuuseldke-ennuste vuosina 2021-2024

2021 2022 | 2023 2024 @ Eldkoityvid @ Tyon- Elakoit./
Yhteensa | tekijoita % tyon-
yhteensa tekija-
ryhmasta

Yleinen hallinto ja 2 1 3 8 37,50 %

toimistotyo ja

muu

Ravitsemispalvelut 1 2 3 8,5 35,29 %

Puhtauspalvelut 2 1 3 12,5 24,0 %

Tekninen 1 1 2 4 15,5 25,80%

Yhteensa 2 2 5 4 13 44,5 29,21%

Tyontekijaryhmat, joissa arvioitua henkildston vaihtuvuutta on taloussuunnitelmakauden
aikana eli vuoden 2024 loppuun mennessa odotettavissa eniten:

-Yleinen hallinto ja toimistoty6 > yli kolmasosa lahimman neljan vuoden aikana
-Ravitsemispalvelut > yli kolmasosa lahimman neljan vuoden aikana

Ikdjohtaminen

Tulevina vuosina on edelleen kiinnitettava erityisesti huomiota henkiloston tyossa
jaksamiseen ja ikaantyvan henkiléston johtamiseen. Etenkin fyysisesti kuormittavaa tyota
tekevissa tyontekijaryhmissa on ollut tyypillista viimeisina tyévuosina ilmenevét
tyokykyongelmat ja niista johtuvat tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymiset jo ennen
henkilokohtaisen elékeian tayttymista. Tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta
tuesta on kunnassa kaytossa aktiivisen tuen toimintamalli. Tydkyvyssa ilmenevia
ongelmia pyritdan selvittdmaan aktiivisesti ja ajoissa yhteistydssa tytterveyshuollon
kanssa. Tyohyvinvoinnin eri osa-alueilla tapahtuvilla kehittdmistoimilla voidaan myds
vaikuttaa henkildston tydssa jaksamiseen ja tukea henkilostéa jatkamaan tyossaan
vanhuuselékkeelle oikeuttavaan ikdan saakka. Esimiehen vastuulla on tydnantajan
kaytossa olevin keinoin tukea tyokyvyn sailymista. Tyontekijdn vastuulla on huolehtia
omasta tyokyvystaan ja sen sailymisesta, mikéli se on omin toimin mahdollista.



Vimpelin kunnassa varaudutaan tyontekijoiden elakoitymiseen pitkajanteisesti. Vastuu on
seké esimiehella ettéa henkildlla itsellaan. Tydntekijdiden vaihtumiseen elakoéitymisen
vuoksi tai muusta syysta tulee valmistautua jo ennakolta tunnistamalla osaaminen, jota ei
ole vara menettaa. Tyontekijoiden hiljainen, kokemusperéinen tieto on kunnalle tarkea
voimavara. lkaantyvien tyontekijoiden tyéurien pidentamiseen ja tydssa jaksamisen
tukemiseen kiinnitetddn erityista huomiota mm. seuraavin keinoin:

= joustavat tyOaikajarjestelyt

= osaamisen ja ammattitaidon yllapito (tydn hallinnan varmistaminen)

= tybn muokkaaminen (tyon vaatimukset vastaamaan tyontekijan
voimavaroja esim. tyokierron avulla)

= terveystarkastukset, tyosuojelu

= kehityskeskustelun yhteydessa yhdesséa esimiehen kanssa laaditaan
suunnitelma elakoitymista varten

= varhainen tuki

Elakkeelle siirtymisten lisdantyessa on entista tarkedmpaa onnistua vaihtoehtoisten ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestamistapojen
l[oytamisessa, toimintojen ja tydtehtavien uudelleenjarjestelyissa ja mahdollisen uuden
henkiloston rekrytoinneissa. Henkildston ikérakenne ja sen muutokset asettavat omat
vaatimuksensa tydelaman kehittamiselle ja sukupolvien keskinaiselle yhteistydlle
tyopaikalla.

Vuosien 2021-22 henkildsto- ja koulutussuunnitelman yhtena painopistealueena on
tyontekijan tyokyvyn ja tydssa jatkamisen tukeminen aktiivisen tuen mallin kaytt6a
tehostamalla. Lisdksi tehostetun tuen avulla pyritddn osoittamaan ensisijaisesti korvaavaa
kokoaikaista tai —osa-aikaista tyota tyokyvyttomyyselakkeen sijasta.

4 HENKILOSTOSUUNNITELMA v. 2021 - 2022

Hallinto- ja taloustoimi: Nykyisen henkiloston elékdityessa tehtavien
uudelleenorganisoinnilla pyritéan vahentamaan henkildtyovuosia vuodesta 2023 alkaen.
Mikali elakoityminen tapahtuu suunniteltua aikaisemmin, tarkastelu suoritetaan
aikaisemmin.

Tyontekijoiden vaihtumiseen elékditymisen vuoksi tai muusta syysta tulee valmistautua jo
ennakolta tunnistamalla osaaminen, jonka siirtdminen tilalle tulevalle henkildstélle tulee
aloittaa hyvissa ajoin.

Ruokapalvelut: Vapautuvat toimet taytetaan

Puhdistuspalvelut: Siivoustydn mitoitus kaikkiin puhdistuspalvelujen kohteisiin, jonka
pohjalta tarvittava henkilostéresurssi tarkistetaan. Mitoitus vuoden 2021 aikana.

Tekninen toimi: Kiinteistépalvelujen mitoitus, jonka pohjalta tarvittava henkiléstoresurssi
tarkistetaan. Mitoitus vuoden 2021 aikana.



5 KOULUTUSSUUNNITELMA HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN
KEHITTAMISEKSI

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta sdadetaan tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 4 a 8:ssa.
Koulutussuunnitelman laadintaa edellytetaan myos laissa koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013), jonka nojalla tyottomyysvakuutusrahasto suorittaa tyonantajille
koulutuskorvausta henkiloston ammatillista osaamista kehittavan koulutuksen
jarjestamisesta.

Tyomarkkinajarjestdjen yhteisen suosituksen mukaan osaamisen kehittamisen
lahtokohtana ovat tydnantajan toiminnan tarpeet ja tydntekijoiden pitkan aikavalin
tyollistymismahdollisuudet tydnantajan palveluksessa. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan
ammatillisessa osaamisessa ja sen tarpeissa tapahtuvia muutoksia ja niiden syita.
Muutokset voivat johtua mm. sellaisista syista kuten uusien tydmenetelmien, ohjelmistojen
tai koneiden ja laitteiden kayttoonotosta taikka tuotannon, palveluvalikoiman tai tyén
sisalldllisesta muuttumisesta.

5.1 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta

Henkilostokoulutuksella voidaan kehittaa henkiléston ammatillisia valmiuksia seka tytssa
ja tydyhteisdssa vaadittavia toimintamalleja kuntaorganisaation tavoitteiden
saavuttamiseksi. Henkilostén osaamisen kehittamisella on vaikutuksia myds henkiloston
tyohyvinvointiin - tyohyvinvoinnin kokemiseen vaikuttavana yhtena perusedellytyksena
pidetaan riittdvaa osaamista ja ammattitaitoa, jonka avulla tydéssa voi onnistua ja kehittya.

Henkilostokoulutusta suunnitellaan ja sen tuloksia arvioidaan lainsaadannon vaatimusten
seka kunnan toiminnan kehittdmisen tarpeiden ja mahdollisuuksien ndkdkulmista. Myos
henkiléston oma nakemys osaamisen kehittdmisen tarpeista pyritdéan huomioimaan.
Koulutusta suunnataan sellaisen lisdosaamisen hankkimiseen, joka tukee toimialojen ja
tyoyksikkojen perustehtavaa ja tavoitteiden toteutumista.

Ammattitaitoa yllapitavan ja lisdavan koulutuksen tarvetta arvioidaan jokaisen viranhaltijan
/ tyontekijan kohdalla henkilokohtaisesti kehityskeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa
my6s muutoin, esimiehen keraamaan arviointitietoon perustuen erityisesti palvelun
sisallollisessd muutos- tai kehittamistilanteessa. Tavoitteena on, etté jokainen viranhaltija /
tyéntekija osallistuu vuosittain tydnantajan itsensa jarjestdmaan tai ulkopuolelta hankittuun
tdydennyskoulutukseen vahintaan kolme paivaa. Johto- ja esimiestehtavissa olevien
henkildiden edellytetaan suunnitelmallisesti kehittavan johtamis- ja esimiestaitojaan.

5.2 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Osaaminen ja oppiminen ovat nousseet organisaatioiden kriittisiksi menestystekijoiksi,
koska toimintaympéristot ovat entistd monimutkaisempia, tyon tekemiseen on
kaytettavissa uudenlaisia tapoja ja muutoksesta on tullut jatkuvaa.

Kuntapalvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen
kohdistuu suuria muutospaineita ja rakenteiden uudistamista. Toisaalta palveluja ja niiden
tuottamistapoja myos kehitetd&n jatkuvasti. Ammatinhallinta voi edellyttaa ajantasaista
tietoa mm. lainsaadannon muutoksista ja muista toimintaymparistén muutoksista seka
oman alan uusista tydmenetelmista.



Erilaisten tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kayttaminen hyddyttaa osaltaan kunnan
toiminnan ohjausta, hallintaa ja kehittdmista. Jarjestelmien ja ohjelmistojen tehokas kaytto
edellyttaa ajantasaista osaamista. Tietotekniset valmiudet ovat yhd useammassa

tehtavassa tarvittavia taman paivan tydelamataitoja, ja painetta digiloikkaamiseen on
lahestulkoon kaikissa kuntapalvelujen tyotehtavissa. Tietoturvallisuuden merkitys korostuu
sahkdoisten tietojarjestelmien kaytdssa, mutta se on huomioitava kaikessa muussakin
kunnan toiminnassa ja koko henkilostén osalta

Toimintaympariston jatkuva muutos edellyttaa henkilostolta paitsi ajantasaista ammatillista
osaamista myos elinikaisen oppimisen taitoja, itsearviointia, vuorovaikutustaitoja ja
aktiivista osallistumista oman tyon ja tydyhteison toiminnan kehittamiseen.

5.3. Koulutussuunnitelma vuodelle 2021 - 2022 (paivitetaan tarvittaessa

kalenterivuoden aikana)

Henkil6storyhma

Koulutustarve

Suunniteltu koulutus

Johtoryhma Toiminnan kehittaminen Ajankohtaiset talouden, hallinnon,
lakiasioiden ja toimialajohdon
koulutukset

Esimiehet Tietojarjestelmien ja Asianhallintajarjestelman kaytto- ja

ohjelmistojen kayttd

kertauskoulutukset

Taloushallinnon ohjelmistojen
kaytto- ja kertauskoulutukset

Esimiestaitojen kehittdminen

Esimiesvalmiuksia kehittavat
koulutukset

Ajankohtaiset henkilostohallinnon
koulutukset

Henkilostoa koskevan
lainsaadanndn muuttumisesta
johtuvat koulutukset
(tybaikalaki, tietosuoja ym.)

Tietoturvallisuuden
kehittaminen

Tietosuojaan liittyva ajankohtainen
koulutus

Tyb6suojelu

Esimiehen vastuu tydsuojelussa —
koulutus

Riskien arviointi —koulutus

Koko henkilostd

Tietojarjestelmien ja
ohjelmistojen kaytto

Yhteisesti kdytdssa olevien
ohjelmien koulutukset

Tyb6suojelu

Riskien arvioinnin paivityksessa
tarvittava koulutus tydyksikoissa

Ensiapukoulutukset ja kertaus
tarvittaessa, esimiesten seurannan
mukaan

Tyb6suojelun
yhteistoimintahenkil6sto

Tyb6suojelu

Ajankohtaiset tydsuojelun
koulutukset tydsuojeluvaltuutetulle
ja tyésuojelupaallikélle

Toimistotyontekijat

Tietojarjestelmien ja
ohjelmistojen kaytto

Eri hallinnonaloilla kayttssa olevien
ohjelmistojen kaytto- ja
kertauskoulutukset

Ammattitaidon kehittdminen

Asianhallinnan ja arkistoinnin
ajankohtaiskoulutukset




Tietohallintolakiin liittyvat
koulutukset

Taloushallinnon tehtavia
hoitavat

Tietojarjestelmien ja
ohjelmistojen kéaytto

Taloushallinnon ohjelmistojen
kaytto- ja kertauskoulutukset

tyontekijat

Toiminnan kehittaminen

Laskutus- ja perintaprosesseihin
liittyvat koulutukset

Ammattitaidon kehittdminen

Talousarvion laadinnan ja
tilinpaatoksen
ajankohtaiskoulutukset

Henkil6storyhméa

Koulutustarve

Suunniteltu koulutus

Ruoka- ja
puhtauspalveluhenkilosto

Tietojarjestelmien ja
ohjelmistojen kaytto

Ruokatuotannon Jamix-ohjelmiston
koulutukset

Toiminnan kehittaminen

Ruoka- ja puhtauspalvelut:
siivousaineiden ja —laitteiden
kayttoon liittyvat koulutukset
(kaytdssa olevat ja uudet)

EA1 -koulutus

Muu alaan liittyva koulutus
tarjonnan mukaan

Teknisen toimen henkildsto

Tietojarjestelmien ja
ohjelmistojen kayttd

Teknisen hallinnon kaytbssa
olevien ohjelmistojen kaytto- ja
kertauskoulutukset

Muut alaan liittyvat koulutukset
tarjonnan mukaan (lainsdadannon
ym. muutokset)

Ammattitaidon
kehittdminen

Rakennustarkastuksen,
ymparistonsuojelun
ajankohtaiskoulutukset

Ulkoalueiden, ulkoliikuntapaikkojen
hoitoon liittyvat koulutukset

Yhdyskuntatekniikkaan, vesi- ja
viemarilaitoksen toimintaan liittyvat
koulutukset

Liikenneturvallisuuteen,
yksityistieasioihin liittyvat
koulutukset

Tyo6ssa tarvittavat luvat

Tyé6turvallisuuskortti

TulityOkortti

Tieturva lja 2

5.4 Seuranta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain
yhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelmaan tehdyt muutokset ja taydennykset kasitellaan
yhteistoiminnassa henkildston kanssa. Koulutussuunnitelma-osio hyvaksytaan vuosittain.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman kasittelyt:

- Yhteisty6toimikunta
- Kunnanhallitus
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VIMPELIN KUNNAN PALVELUKSESSA OLEVA HENKILOSTO

Henkilosto (henkildtybvuosia)

Tulosyksikk6
Tulosalue Virka- ja toiminimike TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 | TS 2022 TS 2023
Hallinto YLEISHALLINTO
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
HALLINTO JA TALOUS
Hallinto- ja talousjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1 1 1 (0,5)
Palvelusihteeri 1 1 1 1 (0,5)
Tekninen toimi HALLINTO
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2,5 2 2 2 2
RAKENNUS- JA
YMPARISTOVALVONTA
Ympaéristosihteeri 1 1 1 1 1
RAVITSEMUSPALVELUT
Ravitsemispalveluesimies 1 1 1 1 1
Vastaava suurtalouskokki 1 1 1 1 1
Suurtalouskokki 4 4 4 4 4
Ravitsemistyontekija 2,5 2,5 35 3,5 35
PUHDISTUSPALVELUT
Puhdistuspalveluesimies
Tiiminvet&ja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitoshuoltaja 13 13,5 12 12 12
TILAPALVELU
Kiinteistéhuoltoesimies 1 1 - - -
Kunnallistekniikan 0,5 0,5 0,5
palveluvastaava
Kunnanmestari 1 1 1
Ammattimies 7 7 7 7 7
LIKUNTAPAIKAT
Liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 2 2 2
VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja 1 1 1 1 1
viemarilaitoksenhoitaja
Viemarilaitoksen hoitaja 1 1 1 1 1
Vapaa-
aikapalvelut HALLINTO
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1
43,5 44,5 44,5 44,5 43




