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Johdanto

Vimpelin kunnan henkiléstotilinpaatos v. 2020 on valmisteltu soveltuvin osin Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen ja kunta-alan paasopijajarjestojen seké Kevan (Kuntien elakevakuutus) v. 2013
"Henkiléstovoimavarojen arviointi - suositus henkilostoraportoinnin kehittamiseen’ —julkaisuun, joka antaa
pohjan kehittdd kunnan omaa raportointia, strategista henkilostéjohtamista sekéa henkildston ja
tydyhteisdjen jatkuvaa kehittdmista.

Henkilostovoimavarojen tuntemus tukee kunnan strategista henkilostdjohtamista, paatéksentekoa,
henkiloston ja tydyhteistjen jatkuvaa kehittamista seka tydhyvinvointia.

Vuoden 2020 henkiléstétilinpaatoksessa kuvataan, miten vuoden 2020 henkilosté- ja
koulutussuunnitelman tavoitteet ovat toteutuneet vuoden 2020 aikana.

Henkilostod kuvaavista tunnusluvuista tarkeimpia ovat: henkiloston maaraa, ikarakennetta, tydhyvinvointia,
henkilostdssa vuoden aikana tapahtuneita muutoksia ja henkiléstdn koulutusta kuvaavat tunnusluvut.
Lisaksi tilinpaatoksessa esitellaan henkilostta koskevia taloudellisia tunnuslukuja.

Vimpelissd 8/ 2 2021

Seija Kinnunen
hallinto- ja talousjohtaja



1. Kunnan palkatun henkiloston palveluorganisaatio v. 2020
Vimpelin kunnan palkatun henkiléstdén palveluorganisaation keskeisina tehtavina on

toteuttaa kunnanvaltuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, kuntastrategian pohjalta hyvaksyttyja
toimielinten strategioita seka talousarviota ja -suunnitelmaa

— palvella luottamushenkildorganisaation toimintaa
— olla kustannustehokas niin lyhyella kuin pitemmalla aikavalilla.

Vimpelin kunnan henkildstéorganisaatio 1.1.2020 alkaen




1. Vimpelin kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kiytostd

Henkildstosuunnittelulla ja henkiloston rekrytoinnilla pyritd&n siihen, ettéd kunnalla on palveluksessaan oikea
maara ammattitaitoista henkilokuntaa siten, etta kunta pystyy hoitamaan tehtavansa tehokkaasti ja
taloudellisesti seuraavin periaattein:

« Vakiintuneissa tehtdvissa kaytetdaan vakinaisia palvelussuhteita
+ Madraaikainen tydsopimus voidaan tehda vain, jos siihen on lakiin tai asetukseen perustuva syy:
1. Vaaditun kelpoisuuden puuttuminen
Sijaisuus
Harjoittelu
Palkkatuki
Tydn projektiluonteisuus
6. Oppisopimus
Poikkeuksellisissa tydruuhkatilanteissa maaraaikaista tydsopimusta voidaan kayttaa enintdan 6 kuukauden
ajan, jonka aikana tulee selvittda, onko kyse pysyvasta tydvoimatarpeesta.
Organisaation muutostilanteissa maaraaikaista tyésopimusta voidaan kayttda muutosprosessin ajan ja
enintdan 1 vuoden ajan.
Peruste maaraaikaisuudesta merkitaan kirjalliseen tydsopimukseen.

A

Osa-aikaisia tydsuhteita kaytetdan tehtdvakohtaisesti palvelutarpeen perusteella. Osa-aikaty6hon
siirtymiseen suhtaudutaan myonteisesti, jos osa-aikatydhdn siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (mahd. sijaisen
saaminen, perustehtdvan hoitaminen) pystytaan hoitamaan.

Yleiset periaatteet ty6kyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyvien ty6kyvyn ylldpitdmiseksi seki

ty6ttémyysuhan alaisten tyémarkkinakelpoisuuden ylldpitimiseksi

Vimpelin kunnalla on esimiestydn paivittaisessa kayttssa aktiivisen tuen toimintamalli, joka on laadittu
yhteistoiminnan aikana. Aktiivisen tuen avulla tydyksikdssa tunnistetaan tyontekijan tyokykya ja tydossa
selviytymistd heikentavia tekijoitd, otetaan ne puheeksi sekad tehdaan tyékykya tukevia ja edistavia
ratkaisuja.

Aktiivinen tuki sisaltda kolme toimintamallia

¢ varhaisen tuen tydyksikdssa
o tehostetun tuen silloin, kun tydntekijan ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan lisda toimijoita
e paluun tuen tyéntekijan pitkédn sairauspoissaolon jalkeen.

Aktiivisen tuen avulla tyéntekijaa voidaan auttaa mahdollisimman varhain, kun héanen tyénsa tekemisessa
tai tyokyvyssaan on ongelmia. Aktiivisen tuen avulla voidaan I0ytd& mahdollisuuksia my0s osatyokykyisen
tyossé jatkamiseen. Tavoitteena on tydntekijan tyokyvyn tukeminen ja tyéssa jatkaminen mahdollisimman
pitkaan.

Varhaisesta, tehostetusta ja paluun tuesta muodostuu kokonaisuus ja jatkumo. Jos esimerkiksi varhaisen
tuen toimilla ei voida ratkaista tyontekijan tydsséa suoriutumisen ongelmia, siirrytdan tehostetun tuen toimiin.

Tyoterveyshuollon toimintaohjelman avulla tuetaan henkiloston tyokykya. Tydpaikkaselvityksissa ja sita
edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja
arvioidaan ennaltaehkaisevasta ndkokulmasta henkildstta kuormittavat tekijat. Muita tyokyvyn tukemiseen
liittyvia asiakirjoja on tydsuojelun toimintaohjelma liitteineen.

Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja siind tapahtuvista muutoksista

Vimpelin kunnassa koko henkildstélla on yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehittdmisen
mahdollisuudet. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa v. 2016.
Kun koulutusta suunnitellaan, l&htokohtana on aina tydyhteison toiminta ja tyéyhteisén tarpeet.
Koulutustarpeet ja —mahdollisuudet selvitetaan yhteistytssa henkilokunnan kanssa. Kaikkeen koulutukseen



littyy palautteen antaminen = koulutukseen osallistuneet antavat palautetta omassa tyoyksikossaan
esimiehelle, ty6tovereille ja alaisille.

Esimies on avainasemassa seké nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.
Vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa kdydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset
ja tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.

Vuoden 2020 aikana péivitettiin tai otettiin kayttdon uusia digitaalisia tyovélineita ja —ohjelmia mm.
taloushallinto-ohjelma Premium, asianhallintaohjelma —Tweb, uusi sdhkdpostijarjestelma ja Office 365,
tydajanseurantaohjelma Hedsam ja sahkoisten kokousten jarjestamiseen kaytettdva TEAMS. Liséksi
tiedonhallintalain edellyttamiin vaatimuksiin hankittiin digihallintamalli-tyovéline. Uusien ohjelmien
kayttdonotto vaatii henkilostolta ja erityisesti esimiehilta entista enemman digitaalisten taitojen hallintaa ja
osaamista. Myos jatkossa digitaaliset tyovalineet vaativat panostamista koulutukseen, jotta uusilla
tyovalineilla saadaan aikaan toimintojen tehostamista. Digitaalinen aineisto mahdollistaa erilaisen
materiaalin saamisen myds kuntalaisten ulottuville avoimen hallinnon periaatteiden mukaisesti.

3. HenKiloston madra ja palvelussuhderakenne 2020

3.1. Henkiloston maara ja rakenne 31.12.2020 (henkilétyovuosia)
Vimpelin kunnan vakituisen henkiléstdon maara on 44,5 henkiléa. Koko henkilostésta naisia on 29 (65,17 %)
ja miehia 15,5 (34,83 %).

Vakituisesta henkilostésta 68 % on 50 —vuotiaita tai vanhempia.

Vakituiset ikarakenne 2020
Naiset Miehet Yhteensa %
alle 20 0 0 0 0%
20-24 0 0 0 0%
25-29 1 0 1 2,0%
30-34 0 2 2 4,5 %
35-39 1 2 3 7,0 %
40-44 1 1 2 4.5 %
45-49 5 1 6 14,0 %
50-54 6 1 7 16,0 %
55-59 5 5 10 23,0 %
60-68 10 3 13 29,0 %
Yhteensa 29 15 44 100,00 %




3.2. Odotettavissa oleva henkiloston vaihtuvuus

Elakejarjestelmén uudistus tuli voimaan vuoden 2017 alusta. Uudistuksessa vanhuuselakeiké nousee
vuodesta 2017 portaittain kolme kuukautta vuodessa, kunnes vanhuuselékeian alaraja on 65 vuotta. Uudet
elakeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneita ja nuorempia. Vuonna 1962 syntyneet ovat ensimmainen
ikaluokka, joka jad vanhuuseldkkeelle 65-vuotiaana. Ennen vuotta 1955 syntyneet siirtyvét

vanhuuselédkkeelle edelleen 63-68-vuotiaina, tyOhistoriaan ja ammattiin perustuva ns. henkilokohtainen
elakeika tayttyy useimmilla 64 vuoden iassa.

Seuraavissa laskelmissa vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkildston elékkeelle siirtymista on
arvioitu uuden elakejarjestelman mukaisen vanhuuselakeian tayttymisen mukaan, henkilokohtaisen
elakeian tayttymisen mukaan tai suunnitelman mukaan jos sellainen on tiedossa. Ennuste on arvio, koska
lopullisen paatdksen eldkkeelle siirtymisestaan tekee jokainen tyontekija / viranhaltija itse, sen jalkeen kun
oma aikaisin mahdollisuus elakkeellesiirtymiseen on tayttynyt.

Vuoden 2020 aikana eldkkeelle siirtyi 1 tyontekijaa. Osa-aikatyohon siirtyi 1 tyontekija.

Vanhuuseldke-ennuste vuosina 2021-2024

2021 2022 2023 | 2024 El3dkoityvida @ Tyon- Elakoit./
Yhteensa | tekijoita % tyon-
yhteensa tekija-
ryhmasta

Yleinen hallinto ja 2 1 3 8 37,50 %

toimistoty6 ja

muu

Ravitsemispalvelut 1 2 3 8,5 35,29 %

Puhtauspalvelut 2 1 3 12,5 24,0 %

Tekninen 1 1 2 4 15,5 25,80%

Yhteensa 2 2 5 4 13 44,5 29,21%

Tyontekijaryhmat, joissa arvioitua henkildston vaihtuvuutta on taloussuunnitelmakauden aikana eli vuoden
2024 loppuun mennessé odotettavissa eniten:

-Yleinen hallinto ja toimistotyd > yli kolmasosa lahimman neljan vuoden aikana

-Ravitsemispalvelut > yli kolmasosa lahimméan neljan vuoden aikana
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4. Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaolot v. 2020

Henkilosto 0 <4 pv 4-29pv | 30-60 61 -90 91- Yli 180 Yht.
yhteensa pv pv 180 pv pv
Lukumé&éara 11 9 19 5 2 4 50
Paivien maara 0 17 210 212 125 1092 1656
Paivien
maara ka.
yhteensa 0 1,89 11,05 424 62,50 273 33,12

Vuonna 2020 sairauspaivien keskiarvo oli Vimpelin kunnan henkilostossé 33,12 paivaa (v. 2019 24,89
paivad), 44 vakituista ja 6 maardaikaista. 56 % tyontekijoista ei ollut joko lainkaan sairauslomalla tai maara
oli alle 4 paivaa. 22 % vakinaisesta henkilostdsta ei ollut lainkaan sairauslomalla. Kalenteripaivina
laskettuna sairauspaivia oli yhteensa 1656 ( v. 2019 1095 paivad), joista tyopaivia oli 1168 (v. 2019 764
paivad). 65,94 % sairaspaivista oli yli 180 kalenteripaivan sairaspaivia, joista osa oli palkallista ja osa
palkatonta. Mikali pitkat sairaslomat jatetdédn huomioimatta oli keskiméaréinen sairaspaivien maara muulla
henkilostolla keskimaarin 12,26 paivaa (46 tyontekijaa).

Kunta-alalla oli v. 2019 keskim&aérin 16,5 sairaslomapéaivaa/tyontekija. Koko kunta-alalla sairauspéaivien
maara kaantyi nousuun vuonna 2018 ja laskivat hieman v. 2019.

Tapaturmatv. 2020

Kunnan lakisdateinen tydtapaturmavakuutus on If Vahinkovakuutusyhtié Oyj:lla. Sattuneita vahinkoja oli
yhteensa 9 (v. 2019 yhteensa 9), joista vakuutusyhtidlle on tullut yhteenséa 64 (vuonna 2019, yhteensa 64)
korvauspaivaa. Tybnantajalle maksetut korvaukset sattuneista tapaturmista olivat 31.12.2020 mennessa
6 569 euroa (vuonna 2019 yhteensa 4 062,01 euroa).

Tyypillisimmin vahinkotilanne oli terdvaén esineeseen astuminen, takertuminen tai itsensa kolhiminen seka
akillinen kuormittuminen nostaessa, tyontdessa ja siina tapahtunut loukkaantuminen. Kaikki tapaturmat
sattuivat tyopaikalla.

Sairaus- ja tapaturmapaivien johdosta menetettyjen kalenteripaivien laskennallinen arvo oli 73 267,55
euroa (v. 2019 63 073,45 euroa), josta henkilostokorvausten maara oli 48 572,31 euroa eli n. 66 %.
Luvuissa ei ole huomioon otettu palkan sivukuluja eiké sijaisten palkkakustannuksia.

5. Henkilostoinvestoinnit v. 2020

Tydvoimakustannukset

Vuonna 2020 palkat ja palkkiot siséaltaen mm. jaksotetut palkat, kokouspalkkiot ja tyollisyystydpalkat
vahennettynd henkiléstokorvauksilla olivat yhteensé 2.024.641,23 euroa (v. 2019 2.022.938,67 euroa).
Palkatun henkiloston palkkamenot olivat 1.424.266,61 euroa (v. 2019 1.358.876,03 euroa) ilman
henkilostosivukuluja. Lomarahat maksettiin kikyn jalkeen taytena ja elokuun alusta lahtien maksettiin tyo- ja
virkaehtosopimuksen mukainen yleiskorotus.

Tyollistamistukipalkkoihin kaytettiin 32.846,24 euroa (v. 2019 37 824,04 euroa + sivukulut).

Sijaisten palkkoihin kéaytettiin 140.211,23 euroa (v. 2019 156.411,41 euroa).

Merkittdvaa on, ettd lomapalkkakirjaus oli v. 2020 merkittavasti pienempi kuin edellisena vuonna, koska yt-
neuvotteluissa sovittiin syksylla 2020, etta aikaisemmilta vuosilta jaaneet lomat pidetaan ja vuodelle 2021
saa jaada keskimaarin 8 vuosilomapaivaa.

Myads sijaisten palkkauskustannuksissa saavutettiin saastod, koska lyhytaikaisiin sijaisuuksiin ei palkattu
korvaavaa henkilda. Liséksi kevaasta 2020 lahtien entistd enemman tehtiin sisaisia henkildstosiirtoja, mikali
pandemian johdosta oman alueen tydtehtava oli vahentynyt.



Kevaalla 2020 tulivat voimaan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset. Ensimmainen yleiskorotus maksettiin
elokuussa. Lomarahat maksettiin kesalla 2020 taytena kikyn lomarahaleikkausten paatyttya.

Maksetut palkat ja palkkiot 2017 - 2020

TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Maksetut palkat ja palkkiot | -1.424.266,61 | -1.358.876,03 -1.270.070,81 -1.167.605,14
Sijaisten palkat ja palkkiot -140.211,23 -156.411.41 -107.250,88 -118.168,73
Erilliskorvaukset -61.559,62 -64.815,60 -55.189,80 -46.182,57
Luottamustoimipalkkiot -42.187,98 -37.773,37 -51.161,87 -52.332,72
Tyollistdmistukipalkat -32.846,24 -37.824,04 -96.010,91 -44.221,60
Luottamustoimen -7.132,83 -6.308,33 -6.400,00 -5.566,72
vuosipalkkiot
Jaksotetut palkat ja -3.108,91 -19.086,20 -22.504,24 12.554,07
palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot 63.104,48 24.426,71 11.052,28
Palkkojen ja palkkioiden | -1.648.208,94 | -1.656.668,27 -1.597.536,23 -1.421.523,41
kokonaissumma

Henkiloston osaamisen kehittiminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa koskevat lakimuutokset tulivat voimaan 1.1.2014. Kunnanhallitus
hyvaksyy vuosittain Vimpelin kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Suunnitelman mukaan Vimpelin kunnassa koko henkildst6lla on yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen
kehittamisen mahdollisuudet. Kun koulutusta suunnitellaan, [ahtékohtana on aina tydyhteisén toiminta ja
tydyhteisdn tarpeet. Koulutustarpeet ja —mahdollisuudet selvitetaan yhteistydssa yksikon henkilokunnan
kanssa. Kaikkeen koulutukseen liittyy palautteen antaminen = koulutukseen osallistuneet antavat palautetta
omassa tyoyksikossaan esimiehelle, tyttovereille ja alaisille. Vuonna 2020 pandemia-tilanteen vuoksi
koulutuspdaivien maara jai vahaiseksi, koska eri ammattiryhmien yhteisiin koulutuksiin ei voitu osallistua.
Léhes kaikki koulutukset olivat etédyhteydella jarjestettyja.

Taulukko: Koulutusinvestoinnit v. 2020

Koulutus- ja kulttuuri- 6 053,69 10 218,12 euroa 10 354,41 euroa 4 114,50 euroa
palvelujen osto

Koulutuskorvaus 1 066,00 euroa 727,26 euroa 459,98 euroa
Koulutuskorvaukseen 22 paivaa 56 péaivaa 41 paivaa 28 paivaa
oikeuttavien

koulutuspéivien maara

Koulutuspdivien maara 24 paivaa 122 paivaa 95 paivaa 48 paivaa
yhteensa

Koulutuspdivien maara / 0,55 paivaa 2,77 2,16 paivaa 1,14 paivaa

tyontekija

Osaamisen kehittamiseen on mahdollisuus hakea tukea (1136/2013). Tuen hakeminen edellyttéa
hyvaksyttyd henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa ja etté koulutuspéivien seuranta on systemaattista ja
ajantasaista. Tuki haetaan ty6ttémyysvakuutusrahastosta vuodenvaihteessa ja summalla pienennetaan
kunnan maksua ty6ttémyysvakuutusrahastoon. Koulutustukea voidaan hakea koulutukseen, joka on
tydnantajan kustantamaa, jarjestamaa / hankkimaa. Tyodntekijad kohden koulutustukeen hyvéksytaan 3
koulutuspaivaa/tyontekija, a 6 tuntia, joka voi koostua myds useista lyhyista koulutustilaisuuksista.

Vuoden aikana jarjestettiin eri henkilostéryhmille suunnattuja henkildstoinfoja ja koulutusta mm. uudesta
sahkopostijarjestelmasta ja tydajan seurantajarjestelmaan liittyvista asioista.



6. Tyoterveyshuolto ja tyosuojelu

Tyéterveyshuolto

Vimpelin kunnan henkildston tyoterveyshuolto on ostettiin Terveystalo Oy:ltd 31.12.2020 saakka. Sopimus
irtisanottiin 23.9.2020. Tyoterveyshuoltopalveluista jarjestettiin Kilpailutus ja henkilostéjaosto paatti uudesta
tyoterveyshuoltopalvelun tarjoajasta 10.11.2020 § 15. Uudeksi palvelun tarjoajaksi hyvaksyttiin TT Botnia
Oy 1.1.2021 lukien. Koko henkilostod informoitiin uudesta palvelun tarjoajasta joulukuussa 2020.

Tyopaikkaselvitys | Ryhman Yksilon Muut Muut
(tuntia) neuvonta ja neuvonta | terveystarkastusten
ohjaus (tuntia) | ja ohjaus | kaynnit (kpl)
(kpl)
Maara 14,5 tuntia 13,5 tuntia 32 kpl 72 kpl
Kustannus | 1 398,66 euroa 4 284,00 euroa 13 371,30 euroa 767,43 euroa

Yll& olevassa taulukossa on esitetty lakisdateisen tyoterveyshuollon kayntimaarat. Vuonna 2020
lakisaateisen tyoterveyshuollon kustannukset olivat 66,95 % (v. 2019 62,1 %) koko tydterveyshuollon
kustannuksista.

Laakari Terveyden | Psykologi | Erikois- Lab. Kuvant. Muut
-hoitaja laakari
Maara 58 kpl 8 kpl 3 kpl 70 kpl 15 kpl
Kustan- | 5067,97 € 451,11 € 410,80 € 4123,00 € | 1850,90€ | 892,80
nus

Yll& olevassa taulukossa on kuvattu sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon toimintatiedot.

Kela korvaa sairaanhoitosopimukseen kuuluvista menoista 50 % ja lakisdateisen ty6terveyshuollon
kustannuksista 60 %. Vuoden 2020 tytterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 38 719,24 euroa (v.
2019 40 428,67 €), josta lakisdateisen tyoterveyshuollon kustannukset 25.922,66 euroa;
sairaanhoitosopimuksen kustannukset 12.796,58 euroa.

Tyoésuojelu ja yhteistoiminta

Vimpelin kunnan tyosuojelupaallikkbéné on toiminut ymparistosihteeri Kirsi Syynimaa 1.10.2017 lukien.
Yhteisty6toimikunta, joka toimii myds tydsuojelutoimikuntana, kokoontui v. 2020 yhteensa kolme kertaa ja
kasitteli 16 §:44. Tarkeimpia kasiteltavia asioita olivat tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman
hyvaksyminen, henkilésto- ja koulutussuunnitelman kasittely sekd uuteen tydaikaseurantaan ja tydajan
seurantaan liittyvat asiat. Kevaalla 2020 kasiteltiin tyotekijajarjestelyja koronapandemiaan liittyen.
Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin kahteen kertaan vuoden 2020 aikana. Yt-menettely kdynnistettiin
talouden tasapainottamiseen liittyvista syistd. Lomautuksia ei kohdistettu henkiléstdon vaan
henkilostosaastoja pyrittiin [0ytamaan vuosilomajarjestelyin seka tehtavasiirroin niin etta lyhytaikaisia
sijaisia ei kaytetty. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaan tyénantajan velvollisuus on edistaa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tybelamassa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on yhteinen Alajarven kaupungin kanssa.

Johtopéitdkset ja toimenpide-ehdotukset

Henkildstoorganisaatio on vakiintumassa maaraltadn nykyisen palvelutoiminnan tarpeisiin.
Kuntastrategiassa ja henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa on korostettu ennakkosuunnittelua
elakoitymisen varalle. TAma on merkittdvin kunnan siséaisessa toiminnassa tapahtuva muutos, joka
vaikuttaa palveluiden tuotantoon. Erityisesti puhtauspalveluissa ja toimistopalveluissa elékdityminen on
kaikkein nopeinta lahimpien vuosien aikana.

Merkittavin riski on henkiloston ikdantyminen ja sen vaikutukset sairauspoissaolojen maaran merkittavaan
nousuun. Vuoden 2020 aikana on panostettu erityisesti teknisella puolella ty6turvallisuuteen.
Henkilostdinfossa on korostettu jo hankittujen suojavélineiden kaytt6a tyontekijoita velvoittavana.
Suojavélineiden hankintaan ja kayton ohjeistukseen on ldhdetty panostamaan vuoden 2020 alusta.



